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Entlohnung und Eingruppierung



Tarifeinigung fiir Arzte in kommunalen Kliniken: Fiinf Prozent
mehr Gehalt in drei Stufen

Bonn, 19.10.2016 — Nach zweitagigen Verhandlungen haben sich der Marburger Bund
und die Vereinigung der kommunalen Arbeitgeberverbande (VKA) in Bonn auf einen
neuen Tarifabschluss fir die rund 55.000 Arztinnen und Arzte in kommunalen
Krankenhausern geeinigt. Die Tarifeinigung sieht eine lineare Gehaltssteigerung in drei
Stufen vor und hat ein Gesamtvolumen von finf Prozent. Die Arztegehélter werden in
einem ersten Schritt ruckwirkend zum 1. September 2016 um 2,3 Prozent angehoben.
Zum 1. September 2017 erfolgt eine zusatzliche Erhohung um 2,0 Prozent und zum 1.
Mai 2018 eine weitere Gehaltssteigerung um 0,7 Prozent. Analog zur linearen
Gehaltserhohung steigen im selben Umfang die Stundenentgelte des
Bereitschaftsdienstes und der Rufbereitschaft. Die neue Entgelttabelle hat eine Laufzeit
bis zum 31. Dezember 2018. Die Tarifeinigung gilt bundesweit — mit Ausnahme von
Berlin und Hamburg - fir rund 550 kommunale Krankenhauser im Tarifbereich der VKA.
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Vertretungssituation

Marbur ger GEMEINSAM. ru;‘
Bund BESSER.
STARKER. L i |

— mehrals 118.000 Mitglieder — von bundesweit ca. 15.000 angestellten
Psychotherapeuten sind ca. 1.800 bei ver.di aktiv.

— ca. 70% der angestellten Arzte
— machen unter 1%o der ver.di Mitglieder aus



Reputation



Ansehen einzelner Berufsgruppen - Forsa- Umfragen 2007, 2015, 2016

Es haben ein (sehr) hohes Ansehen *)

in Prozent 2015 2016
Feuerwehrleuten 95 93
Arzten 90 87
Kranken-/Altenpflegern 90 87
Erziehern im Kindergarten/Kita***) 85 82
Polizisten 84 82
Richtern 79 ks
Piloten 73 s
Hochschulprofessoren 74 70
Lehrern i) /70
Mullabfuhr 744 73
Technikern 66 63
Dachdeckern 66 63
Soldaten 58 61

57 61

Lokfuhrern




Studienraten 53 53 50
Anwalten 58 57 48
Journalisten 47 47 44
Steuerberatern 47 42 35
EDV-Sachbearbeitern 43 39 34
Beamten 27 37 34
Steuerbeamten 28 34 29
Bankangestellten 38 36 28
Managern 37 29 26
Politikern 20 24 24
Gewerkschaftsfunktionaren 23 26 24
Mitarbeitern einer Telefongesellschaft

(bis 2011 Telekom) 19 19 18
Mitarbeitern einer Werbeagentur 18 15 13
Versicherungsvertretern 11 12 9

*) dargestellt ist jeweils der Anteil an Befragten, die ein sehr hohes oder hohes Ansehen von der jewei-
ligen Berufsgruppe haben

Quelle: forsa Gesellschaft fur Sozialforschung und statistische Analysen mbH, Umfrage Juli 2016




"Von allen Studenten haben die Psychologen den grofiten Knacks. Keine
Ahnung, woher der rihrt, aber das Studium dient ihnen nicht als
Berufsausbildung, um spater selbst Psychologe oder Psychologin zu werden,

sondern vorrangig, um sich selbst zu helfen. Schlichtweg: Studieren statt
therapieren.”

Amelie Putzar fur ZEIT online

http://www.zeit.de/campus/2006/standards/studentenklischees/psychologen
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Google

Google

sind arzte

sind arzte beamte

sind arzte vorsteuerabzugsberechtigt
sind arzte im offentlichen dienst

sind arzte freiberufler

sind arzte dienstleister

sind arzte unternehmer

sind arzte reich

sind arzte amtstrager

sind arzte wissenschatftler

sind arzte tarifgebunden

sind psychotherapeuten

sind psychotherapeuten arzte
sind psychotherapeuten facharzte
sind psychotherapeuten selbst krank

sind psychologen

sind psychologen arzte

sind psychologen verruckt

sind psychologen teuer

sind psychologen beamte

sind psychologen mediziner
sind psychologen gefragt

sind psychologen kostenlos
sind psychologen selber krank
sind psychologen selbst gestort
sind psychologen glucklich

sind psychotherapeuten umsatzsteuerpflichtig

sind psychotherapeuten glucklich

sind psychotherapeuten vorsteuerabzugsberechtigt
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GO gle sind arzte sind psychologen

sind arzte beamte sind psychologen arzte

sind arzte vorsteuerabzugsberechtigt sind psychologen verruckt
sind arzte im offentlichen dienst sind psychologen teuer

sind arzte freiberufler sind psychologen beamte
sind arzte dienstleister sind psychologen mediziner

sind psychologische psychotherapeuten

was sind psychologische psychotherapeuten

G Google-Suche Auf gut Gluck!
O

Weitere Informationen

sind psychotherapeuten arzte

sind psychotherapeuten facharzte

sind psychotherapeuten selbst krank

sind psychotherapeuten umsatzsteuerpflichtig

sind psychotherapeuten glucklich

sind psychotherapeuten vorsteuerabzugsberechtigt 15



Selbstverstandnis



Sind Sie Kollege?

V



lch werde meinen Beruf gewissenhaft und wirdevoll entsprechend guter
medizinischer Praxis austben.

Ich werde die Ehre und die edle Uberlieferung des &rztlichen Berufes fordern.

Ich werde meinen Lehrern, Kollegen und Schilern den Respekt und die
Dankbarkeit erweisen, die ihnen zusteht.

[..]

lch werde auf meine eigene Gesundheit, mein Wohlbefinden und meine
Fahigkeiten achten, um auf hdchstem Niveau zu behandeln.

Ich werde mein medizinisches Wissen nicht dazu verwenden, Menschenrechte
und burgerliche Freiheiten zu verletzen, selbst unter Bedrohung.

Dies alles verspreche ich feierlich und frei auf meine Ehre.

18



Rollenzuweisung



Gesetzliche Rahmenbedingungen in RLP

Das 2011 in Kraft getretene Landeskrankenhausgesetz schafft eine gute Grundlage fur die
Positionierung von Psychotherapeuten:

Dazu kommen seit 2017 neue Kompetenzen im Bereich der Verordnung von Leistungen.

"Es bezieht die Psychologischen Psychotherapeuten (PP) und Kinder- und Jugendlichen-
psychotherapeuten (KIP) gleichberechtigt neben den Arzten in die in Betracht

kommenden Bestimmungen des Landeskrankenhausgesetzes ein."

Die Landespsychotherapeutenkammer erhalt einen Sitz im Ausschuss fur Krankenhausplanung.

Das Gesetz schafft die Grundlagen fir die Ubertragung von Leitungsverantwortung
an Psychotherapeuten. Bisher waren Fachabteilungen als unter &rztlicher Leitung definiert.

Auch bei den Liquidationsregelungen werden die Psychotherapeuten mit den

bisher liquidationsberechtigten Berufsgruppen gleichgestellt. Die Psychotherapeuten
sind aullerdem in der Schiedsstelle zu strittigen Fragen der Verteilung der angesammelten Mittel
gleichrangig vertreten.

Die Approbation der Psychotherapeutinnen wird mit diesem LKG RLP erstmals
statusdifferenzierend, indem es den PP und KJP mehr Kompetenzen als z.B. den Psychologen im

Krankenhaus zuordnet.

20



Psychotherapie im stationaren Kontext

Wie sieht die Hierarchie aus? Aus Sicht des Arztes? Aus Sicht der Pflege? Aus unserer Sicht?

Oberarzt

Physio- :
therapeut Sozial-
arbeiter

Psycho-
therapeut

Ergo-
therapeut




Psychotherapie im stationaren Kontext

Wie sieht die Hierarchie aus? Aus Sicht des Arztes? Aus Sicht der Pflege? Aus unserer Sicht?

Psycho- Oberarzt
therapeut

Sozial-
arbeiter

Stations-
Arzt Physio-

therapeut Ergo-

therapeut
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Rolle — die Erwartungen von aulden

,1972 wurde das so genannte
Delegationsverfahren entwickelt.

Weil es von Anfang an zu wenig behandelnde
Arzte gab, konnten damit auch Diplom-
Psychologen unter einem generellen
Arztvorbehalt in die psychotherapeutische
Versorgung einbezogen werden.”

Stations-
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Heilberuf vs. Heilhilfsberuf

Durch das Psychotherapeutengesetz (PsychThG) und Abs. 3 SGB V sind Psychologische
Psychotherapeuten und Kinder- und Jugendlichenpsychotherapeuten als eigenstandige Heilberufe
im berufsrechtlichen Sinne Arzten gleichgestellt und die sozialrechtliche Einbeziehung dieser
Berufe ist gleichberechtigt mit den arztlichen Leistungserbringern im SGB V erméglicht.

Aber: approbierte psychologische Psychotherapeuten sind in Kliniken
formal gesehen (haufig) immer noch im Rahmen der arztlich

verantworteten Behandlungsplanung tatig und arbeiten ahnlich wie
Ergotherapeuten in der Funktion eines Heilhilfsberufs.

24



Psychotherapie als multiprofessionelle Komplexbehandlung

Durch das Psychotherapeutengesetz (PsychThG) und Abs. 3 SGB V sind Psychologische
Psychotherapeuten und Kinder- und Jugendlichenpsychotherapeuten als eigenstandige Heilberufe
im berufsrechtlichen Sinne Arzten gleichgestellt und die sozialrechtliche Einbeziehung dieser
Berufe ist gleichberechtigt mit den arztlichen Leistungserbringern im SGB V erméglicht.

Psycho- Physio- Ergo- Sozial-

therapeut therapeut therapeut arbeiter
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Endlich Volljahrig —
wo stehen psychologische Psychotherapeuten?

Struktur und Rahmen: In den letzten Jahren wurde auf politisch, struktureller Ebene vieles erreicht (KHG,
Verordnungsleistungen,...) und manches verfehlt (v.a. im Bereich Eingruppierung).

Professions- und Selbstverstandnis: Psychotherapeuten im Angestelltenverhéltnis fehlt ein gemeinsames Professions-
und Selbstverstandnis. Trotz gegebener struktureller Mdglichkeiten gibt es noch keine gemeinsam getragene Idee von
stationarer Psychotherapie im Rahmen von multiprofessionellen Behandlungsteams.

Rollenzuschreibung: Psychotherapeuten im Angestelltenverhéltnis wird hdufig die Rolle des Heilhilfsberufs
zugeschrieben (sei es strukturell oder im alltaglichen Handeln). Dies fihrt auch zu Erwartungseffekten.

Andere verandern sich: Andere Berufsgruppen im klinischen Kontext beginnen starker, eigene Profilierungsthemen
und Autonomiebestrebungen voranzubringen. Damit mussen wir uns auseinandersetzen.

26
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Macht und Mikropolitik in
Organisationen




Mikropolitik

,Mikropolitik ist ,das Arsenal jener alltidglichen “kleinen" (Mikro)Techniken, mit denen Macht
aufgebaut und eingesetzt wird, um den eigenen Handlungsspielraum zu
erweitern.”

(Neuberger 1995, 14).

,Eine zentrale Rolle spielt dabei "Macht im Sinne der Einflussnahme auf Andere,
um eigene Interessen durchzusetzen und fremde abzuwehren”

(Alt 2005, 303).

,Mikropolitisch handelt, wer durch die Nutzung Anderer in organisationalen

Ungewissheitszonen eigene Interessen verfolgt. Dabei ist fiir eine geeignete Rahmung
der Situation und die Rechtfertigung des Vorgehens zu sorgen; dies wird im Idealfall erreicht
durch eine Anderung des Ordnungsregimes, die die Durchsetzungschancen
strukturell absichert.”

(Neuberger, 2006, S.18.)
29



Wie auldert sich Aus mikropolitischer Perspektive sind
M | krOpO|It| k? Organisationen von Interessen gepragte

,mikropolitische Kraftefelder”
Basale Prinzipien, (Edding, 2009, 172).

die eine Ordnung charakterisieren.

Polity

Spielregeln

Policy Politics
Spielstrategie Spielztige
Grundsatzentscheidungen tber Muster und Umsetzen der Strategie
Biindelung von Vlorgehensweisen, die im im Rahmen

Hinblick auf Ziele realisiert werden sollen. der aktuellen Méglichketen. 30



Spielregeln

,Im ,mikropolitischen Kraftefeld” Organisation ist es von zentraler Bedeutung, die
innerhalb einer Organisation glltigen Spielregeln zu kennen,
um erfolgreich an den Spielen (der Macht) teilhaben und diese mitgestalten zu kénnen.”

(Cornils, 2014)

31



Das Krankenhaussystem mit seinen Akteuren

Rahmen-Koalition
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Schmitz, C. & Berchtold, P. (2008).



Das Krankenhaussystem mit seinen Akteuren

Koalition um Budgetvorhaben Rahmen-Koalition

und Rahmenbedingungen ~ ™~
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Spielstrategie



Schmitz, C. & Berchtold, P. (2008).
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Schmitz, C. & Berchtold, P. (2008).

Das Krankenhauss
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Spieltaktiken



Strategisch handeln

Rangordnung vor Inhalt
Befolgen Sie die Spielregeln Ihrer Organisation: Positionieren Sie sich erst in der Rangordnung der Gruppe
bevor Sie erwarten, inhaltlich ernst genommen zu werden!

Immer an die Eins
Verschaffen Sie sich Gehdr: Wenden Sie sich immer an die ranghochste Person anstatt in die Runde zu
sprechen, wenn Sie von allen angehdrt werden wollen!

Raum nehmen
Setzen Sie auf das ,Wie“: Machen Sie den Inhalt Ihrer Rede durch ein souveranes Auftreten interessant!

Kontakte nutzen
Machen Sie sich interessant: Gewinnen Sie andere fir sich, indem Sie in inoffiziellen Gesprachssituationen mit
Ihrer Persdnlichkeit Gberzeugen!

Machtsymbole einsetzen
Nutzen Sie lhre Mittel: Machen Sie mit gelassener Selbstverstandlichkeit von allen Ihnen zustehenden
Machtsymbolen Gebrauch!

Angriffe abwehren
Werden Sie nicht zur Angriffsflache: Lassen Sie unangebrachte Kommentare Uber Ihre Person ins Leere laufen
oder setzen Sie lhren Gesprachspartner mit einer entwaffnenden Antwort sofort aulSer Gefecht!

(nach Knaths, 2007)



Mikropolitische Taktiken (1/2)

Schmeicheln:
freundlich sein, loben, Komplimente machen, Zustimmung dulSern, Gefalligkeiten erweisen

Eigenwerbung:
sich als kompetent und erfolgreich prasentieren

Rational argumentieren:
durch Sachargumente, Fakten, logisches Schliellen zu Uberzeugen versuchen

Druckmachen und Sanktionieren:
etwas einfordern oder anordnen, mit Konsequenzen drohen, belohnen und bestrafen

Blockieren:
Widerstand leisten, sich zurlickziehen, Dienst nach Vorschrift machen

Tauschangebote unterbreiten:
die Bereitschaft zeigen, etwas herzugeben, um etwas anderes zu bekommen

(vgl. Blickle 2004)



Mikropolitische Taktiken (2/2)

— Koalieren:
die Unterstitzung von Kollegen und Mitarbeitern aktivieren

— Hobhere Instanzen einschalten:
Vorgesetzte um Unterstltzung bitten

— Appellieren:
an Werte und Visionen, Freundschaft und Loyalitat appellieren

— Konsultieren:
andere um Rat und Unterstutzung bitten, um sie einzubinden

— Legitimieren:
auf Regeln und Richtlinien verweisen, auf formale Autoritat pochen

(vgl. Blickle 2004)



Mikropolitische Kompetenz
Political Skill



10.

Political Skill Inventory: Soziale Gewitztheit, Netzwerkfahigkeit,
interpersonaler Einfluss, scheinbare Aufrichtigkeit

Ilch verwende eine Menge Zeit und MUhe darauf, mich mit anderen zu vernetzen. (NA)
Ich bin gut darin Beziehungen mit einflussreichen Leuten in der Arbeit aufzubauen. (NA)

Ich habe bei der Arbeit in groRes Netzwerk von Kollegen und Verbindeten geknipft, auf deren Unterstitzung ich
mich verlassen kann, wenn ich wirklich etwas in die Tat umsetzen mochte. (NA).

Bei der Arbeit kenn ich eine Menge wichtiger Leute und bin gut integriert. (NA)
Ich verwende viel Zeit darauf, Beziehungen mit anderen aufzubauen. (NA)

Ich bin gut darin, meine Verbindungen und Netzwerke zu nutzen, damit etwas geschieht bei der Arbeit. (NA)

Ich schaffe es, dass die meisten Leute um mich herum, sich wohl und bequem fthlen. (Il)
Ich bin fahig, mit anderen ungezwungen und effektiv zu kommunizieren. (ll)
Es fallt mir leicht mit den meisten Leuten gut zu harmonieren. (ll)

Ich bin gut darin, andere dazu zu bringen, mich zu mégen. (Il) 42



11.
12.
13.
14.

15.
16.
17.

Ich verstehe Menschen sehr gut. (SA)
Ich bin besonders gut darin, die Motivationen und geheimen Anliegen anderer zu erspiren. (SA)
Ich habe eine gute Intuition oder Geschicklichkeit, wie ich mich darstellen muss. (SA)

Ich achte sehr auf den Gesichtsausdruck der Leute. (SA)

Wenn ich mit anderen kommunizieren, versuche ich in dem was ich sage und tue aufrichtig zu sein. (AS)
Es ist mir wichtig, dass Leute mich fir aufrichtig halten, in dem was ich sage und tue. (AS)

Ich versuche, echtes Interesse an anderen Leuten zu zeigen. (AS).

(Ferris et al., 2005)
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Mikropolitische Kompetenz

,unter mikropolitischer Kompetenz wird

— erstens das Erkennen mikropolitischer Strategien anderer verstanden, die hinderlich
oder forderlich fr die eigene Karriere sein kdnnen;

—  zweitens zahlt dazu, die mikropolitischen Spielregeln innerhalb einer Organisation
oder Institution zu verstehen,

— und drittens bedeutet mikropolitische Kompetenz, jene Taktiken in das eigene

Handlungsrepertoire zu integrieren, die fir die erfolgreiche Gestaltung der Karriere und
zur Verwirklichung beruflicher Interessen zielfihrend sind”

(Cornils et al., im Erscheinen).
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Verhaltnis zu Macht:
Political Will



Was ist Mikropolitik?

Intrigieren, Anderen Fehler in die Schuhe schieben, Druck ausUben, die Atmosphare
vergiften, jema nd Offentlich blof3stel |€ﬂ, kompromittieren, diskreditieren,
ignorieren, erpressen, drohen, angreifen, konfrontieren, einschUchtern, auf die Nerven

gehen, auflaufen Iassen, hangen lassen, blockieren, bestechen, schmeicheln,

Doppelziingigkeit, Informationen sperren/filtern, vernebeln oder manipulieren,
Eindruck schinden, Seilschaften bilden, nicht mit einflusslosen Kolleg/innen und Vorgesetzten

zusammenarbeiten, aufs Abstellgleis schieben, heimliche Absprachen treffen, Kuhhandel
treibe N, Zustandige oder Berechtigte Ubergehen, ...
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Was ist Mikropolitik?

Anderen Vorteile verschaffen, geschickt loben, begeistern, charismatische

Inspiration, an hohere Werte appellieren, symboltrachtig handeln, mit Expertise
Uberzeugen, rationale Begrindungen bieten, Ziele und Entscheidungskriterien vorteilhaft

definieren, (sich/jemand) in Netzwerke und Koalitionen integrieren, Gegner
neutralisieren oder kooptieren, IN VOra bsprachen Positionen klaren und
Verblndete suchen, Talente fordern, faire Austauschbeziehungen aufbauen, sich
Informationen und Mentoren erkenntlich zeigen, Beziehungen pflegen, Gefallen

erweisen, in Vorleistung gehen, freundliche Atmosphare schaffen, Humor zeigen, sich
informell Unterstitzung bei hoheren Vorgesetzten, Kollegen, Mitarbeitern, Externen holen,

organisationale Regeln und Praktiken geschickt nutzen, gute Ratschlége geben/einholen,
Gegner das Gesicht wahren lassen, Kompromisse vorschlagen, Konfrontation abbauen, ein gutes

Image aufbauen, die eigene Leistung sichtbar machen.

47



Solga, 2007

Konnen und Wollen
,political skill“ und ,political wil

|II

|I(

,political skil ,political will”:
die Fahigkeit, andere zu beeinflussen » die Bereitschaft, andere zu beeinflussen,
KONNEN um personliche Ziele oder Interessen zu

= Uberzeugungskompetenz verwirklichen » WOLLEN

Uberzeugungskompetenz ist ein Instrument (KONNEN), das sich fir
gute und schlechte Zwecke (WOLLEN) einsetzen [éisst.



Endlich Volljahrig —
wo stehen psychologische Psychotherapeuten?

Struktur und Rahmen: In den letzten Jahren wurde auf politisch, struktureller Ebene einiges erreicht (KHG,
Verordnungsleistungen,...). Andere Themen (v.a. im Bereich Eingruppierung) sind unzureichend gelost.

Professions- und Selbstverstandnis: Psychotherapeuten im Angestelltenverhéltnis fehlt ein gemeinsames Professions-
und Selbstverstandnis. Trotz gegebener struktureller Mdglichkeiten gibt es noch keine gemeinsam getragene Idee von
stationarer Psychotherapie im Rahmen von multiprofessionellen Behandlungsteams.

Rollenzuschreibung: Psychotherapeuten im Angestelltenverhéltnis wird hdufig die Rolle des zuarbeitenden
Heilhilfsberufs zugeschrieben (sei es strukturell oder im alltaglichen Handeln). Dies flihrt zu Erwartungseffekten.

Andere verandern sich: Andere Berufsgruppen im klinischen Kontext beginnen starker, eigene Profilierungsthemen
voranzubringen. Damit missen wir uns auseinandersetzen.

Political Skill: Im Rahmen der Ausbildung werden Psychotherapeuten nur unzureichend auf Themen der Positionierung
in Organisationen vorbereitet. Sie verstehen nur wenig vom sich Bewegen in Hierarchien. Die Ausbildung in
Psychotherapie sozialisiert zum Denken in kleinen Einheiten: Wie ist die Entwicklung des einen Patienten? Es fehlt die
Kompetenz, komplexe organisationale Themen zueinander in Beziehung zu setzen.

Political Will: Psychotherapeuten wehren sich (hdufig) gegen den Einsatz mikropolitischer Taktiken und investieren zu
wenig Zeit in Self Promotion an entscheidenden Stellen. Sie haben wenig Interesse an Uber die dyadische Beziehung
hinausgehenden Netzwerkaktivitaten. Psychotherapeuten sind in grolRer Anzahl Frauen, Fihrungskrafte sind immer noch

zu einem grol3en Teil mannlich — dies hat Konsequenzen fir die Aufstiegschancen. 49



Erwachsen werden — die nachsten Schritte (1/2)

Konzeptentwicklung Behandlungsfiuhrung und organisatorische Verantwortung: Wir miissen
selbst Konzepte zur psychiatrisch-/psychotherapeutischen Behandlung im stationaren Kontext entwickeln auf
Basis der Idee eines multiprofessionellen Behandlungsteams. Dabei sind Themen der fachlichen und
organisatorischen Behandlungsleitung zu berucksichtigen. Wir sollten den Facharztstandard von

Psychotherapeuten herausstellen. Das bedeutet auch, Verantwortung in entsprechender Art und Weise zu
Ubernehmen.

Strategische Mittel nutzen: Psychotherapeuten in Kliniken missen berechtigt sein, heilkundliche
Psychotherapie im Sinne des PsychThG eigenverantwortlich auszutben. Das wird nicht Gber die arztlichen

Kollegen zu steuern sein, sondern muss auf der hierarchisch hoher stehenden Ebene verhandelt werden.
Kritik und Auseinandersetzung ist ein gutes Zeichen.

Deutungshoheit Uber die eigene Rolle zuriickgewinnen: Wir missen in Status und
Selbstverstandnis investieren. Sowohl als Gruppe der Psychotherapeuten als auch jeder individuell vor Ort.

Dazu gehort auch, auf den Punkt zu kommen, Informationen reduziert vermitteln zu konnen und in der
Fachsprache sicher zu sein.
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Erwachsen werden — die nachsten Schritte (2/2)

ldentifikation von Modellprojekten: Wir sollten Beispiele gelungener Konzeptentwicklung

unterstitzen und als best practices an entscheidenden Stellen publizieren. Je mehr wir unser Bild des
Gesamten vermitteln und pragen, umso mehr wird es Bestandteil einer geteilten Realitat.

Forderung von Fuhrungskraften: Wir missen die (Nachwuchs-)Leitungskrifte identifizieren und in
Fuhrungskompetenzen und Mikropolitik fordern. Dazu gehoren neben Fortbildung auch kollegiale Beratung,
Mentorenprogramme, Coaching. Wir konnen in diesem Feld besser sein.

Ausbildung: Wir missen die Ausbildung anreichern, um spezifische Themen zur Positionierung des
Psychotherapeuten in Organisationen und Rollenvorbilder prasentieren. Es geht darum Selbstverstandnis und
Selbstbewusstsein zu starken. Dazu gehort auch die Approbation nach Abschluss des Masters.

Rahmenbedingungen: AngestoRene Verbesserungen der politischen Rahmenbedingungen miissen
fortgefUhrt werden (z.B. Ausstellen der AU, Verschreibung von Medikamenten, Gutachterverfahren
Uberdenken,...) aber auch vor Ort erstritten werden.
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,Die Struktur muss stimmen,

dann beginnt der Mensch sich plotzlich so zu verhalten,
dass er nicht unentwegt Unsinn anrichtet.”

(Merkel, 2005, 7)
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